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El Pla de I'accio exterior de Catalunya és un projecte promogut per Afers Exteriors i
Cooperacio del Govern de la Generalitat de Catalunya que ha estat encarregat al

Patronat Catalunya Mon.

L'elaboracié del Pla esta dirigida per Santiago J. Castella, professor de dret
internacional public i relacions internacionals i vicerector de Relacions Externes de
la URV. Els membres de l'equip técnic de direccié son Josep Manuel Barbera,
director del Patronat Catalunya Mén, M. Angels Prats, cap de I'Area de Prospectiva,
Anna Estrada, cap de I'’Area d’Internacional, Rosa Navarro i Gerard Segu, técnics,

del Patronat Catalunya Mén.
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Des d'Afers Exteriors i Cooperacié s’ha encarregat al Patronat Catalunya Moén
I'elaboraci6 del Pla de I'acci6 exterior de Catalunya, un instrument politic per planificar
estratégicament el conjunt de l'acci6 exterior del Govern de la Generalitat de
Catalunya. L'objectiu d’aquest Pla és incrementar i millorar la coordinacié de les
diferents politiques i dels diversos actors que intervenen en l'accid exterior de
Catalunya, per tal que suposin un motor real per a la internacionalitzacié de la societat
catalana, del seu teixit economic, empresarial, universitari i intel-lectual, del conjunt

d’entitats i agents socials, i, en definitiva, del pais.

Aquest projecte s’ha iniciat amb una clara voluntat de transversalitat i d’integracio de
les aportacions del conjunt d'actors que tenen un paper en l'accid exterior i la
internacionalitzacié del pais. Amb aquest objectiu s’han endegat multiples iniciatives
de debat, reflexié i intercanvi d’idees i experiencies per tal d’assolir un document amb

el maxim de consens que crei bases intel-lectuals solides i de futur.

Una d’'aguestes iniciatives és una série de sessions de treball especialment destinades
a fer una analisi en profunditat d’alguns dels marcs de referéncia i temes clau per a
aquest Pla. El document que teniu a les mans és el resultat de la primera d’aquestes
sessions de treball, que va reunir ponents de primer nivell amb I'objectiu de definir les
grans tendéncies actuals i de futur d’'aquest moén global en qué vivim i quin és el paper

que Catalunya hi pot jugar.

A continuacié trobareu una sintesi dels temes tractats i informacié de referéncia.
Espero que us sigui Util i us aporti nous elements d’analisi sobre el posicionament de

Catalunya al mon.

Roser Clavell i Soldevila
Viceconsellera d’Afers Exteriors i Cooperacio

Secretaria general del Patronat Catalunya Mon
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Programa

Casa Asia, Av. Diagonal, 373, Barcelona
18 de febrer de 2009

Grans tendéncies politiques de les relacions internacionals contemporanies

= Les transformacions del poder en el sistema internacional
FRED HALLIDAY, professor de la London School of Economics i investigador ICREA
adscrit a I'IBEI.

= Perspectives actuals i futures dels Estats Units amb la presidéncia d’Obama

JOAN RAMON RESINA, director del Programa d'Estudis Ibérics, Stanford University.

= Implicacions politiques de la globalitzacié contemporania
JOsEP IBANEZ, professor lector de relacions internacionals, Universitat Pompeu

Fabra.

= Nous patrons de seguretat i noves formes de conflictivitat armada
RAFAEL GRASA, professor de relacions internacionals, Universitat Autonoma de

Barcelona.

= Els reptes politics front I'augment de la pobresa i la desigualtat en el mén

NOE CORNAGO, professor de relacions internacionals, Universitat del Pais Basc.

= El nou desordre internacional

CARLOS TAIBO, professor de ciéncia politica, Universitat Autbnoma de Madrid.

= Debat i conclusions
Moderadora i relatora: CATERINA GARCIA, professora de relacions internacionals,

Universitat Pompeu Fabra.
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Grans tendéncies economiques en un mén global

= |ntroducci6
RAMON TORRENT, director de la Catedra Internacional OMC/Integracié Regional i
catedratic d'economia politica, Universitat de Barcelona.

= Prospectiva internacional: l'experiéncia des de ['Observatori de Mercats

Exteriors

MAITE ARDEVOL, directora de 'OME (ACC10).

= Unavisio global i des d'ens subestatals
PIERRE S. PETTIGREW, exministre d'Afers Estrangers i de Comer¢ del Canada i
conseller executiu de Deloitte & Touche LLP.

= Catalunyaen les grans tendéncies economiques en un moén global
JOAN TUGORES, catedratic d'economia internacional de la Universitat de Barcelona i
assessor de I'OME.

= Debat i conclusions

Moderador i relator. RAMON TORRENT, director de la Catedra Internacional

OMCl/Integraci6é Regional i catedratic d'economia politica, Universitat de Barcelona.
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Principals idees de la sessio de treball

En el marc dels treballs destinats a I'elaboracid del Pla de l'accié exterior de
Catalunya, el Patronat Catalunya Moén va organitzar una sessié de treball amb
I'objectiu de promoure una analisi en profunditat de les grans tendéncies presents en
el mén actual i apuntar els possibles escenaris de futur. Aquesta reflexié hauria de
permetre contextualitzar el paper de Catalunya en un mén cada cop més heterogeni i
global i, al mateix temps, emmarcar adequadament les propostes que haurien

d’orientar I'accio exterior del Govern de la Generalitat de Catalunya.

Els ponents i els participants van ser convidats a debatre sobre el context internacional
en el qual Catalunya s’ha de plantejar el seu paper de futur. La complexitat i la
incertesa marquen aquest context internacional, amb nous escenaris impensables fa
poc temps i, tal com es va posar de relleu, la crisi global actual que incideix en aquest
panorama és tant economica i financera, politica i institucional, com climatica,

poblacional i, fins i tot, de models i valors, sense precedents.

Malgrat el consens existent en considerar que el nucli del sistema internacional encara
esta liderat fonamentalment pels estats, es va evidenciar un cert marge d'accié de
nous actors que s’han incorporat amb veu propia a I'esfera internacional. Aix0 ha
implicat una creixent pérdua de la centralitat de I'estat dintre del sistema internacional,
tant a escala supraestatal, amb la seva participacié en organismes internacionals
d’integracié, com infraestatal, amb la creixent actuacio internacional de diferents ens

subestatals.

En el decurs del debat es va parlar d’'un «cert desordre mundial» amb el sorgiment de
noves amenaces que desborden les tradicionals fronteres estatals i 'emergéncia de
nous actors publics i privats que erosionen les pautes de comportament classiques
dels estats. En aquest procés de perdua d’autonomia de I'estat, s’ha produit un traspas
silencids de responsabilitat i incidéncia politica cap a actors de la societat civil, com ara

agents economics privats i moviments socials transnacionals.
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Els experts van assenyalar que, tot i I'aparicié d’aquests nous actors, els governs i les
autoritats politiques estatals 0 subestatals, que tenen legitimitat normativa, social i
politica, estan en millors condicions de fer front als reptes de la globalitzacié. Els actors
privats de la nova escena internacional no disposen ni de la representativitat
democratica ni de l'obligaci6 de retre comptes —accountability— que serien
desitjables, pel que fa l'articulacié de respostes col-lectives als reptes del nou ordre

internacional.

La globalitzacio i la desregularitzacié fruit de les politiques neoliberals de les darreres
decades també han generat riscos globals com ara el canvi climatic, els moviments
migratoris massius, I'aprofundiment en la fractura Nord/Sud, la criminalitat
internacional i les crisis globals que posen de manifest I'esgotament del model de
desenvolupament vigent, com també la introduccié d’'un nou concepte de seguretat
humana davant les noves formes de conflictivitat. En aquest sentit, tots els experts van
coincidir a assenyalar que les solucions tradicionals per fer front als problemes actuals

han quedat obsoletes i que cal articular discursos i respostes innovadores i globals.

L’'opinid va ser unanime en afirmar que ens trobem en [linici d’'una nova era,
inaugurada amb la recentment estrenada presidencia de Barack Obama al capdavant
dels EUA. Una era on destaca un nou estil i una nova referéncia ética que renoven la
confianca, una declaracio clara a favor del multilateralisme, un paper creixent de les
economies emergents, tot ressaltant les asiatiques, i una nova forma de governanca,

amb el retorn del paper de centralitat politica de I'estat.

Cal constatar, també, que s’ha produit un desplacament del centre de gravetat
internacional de I'Atlantic cap al Pacific que obliga a replantejar els rols dels principals
actors mundials. Durant el debat es va suggerir per a Europa un rol equivalent al de la
Grecia classica, i es va fer una crida a aprendre d’altres realitats com a referent per

definir nous models de desenvolupament.

En aquest context es van apuntar alguns dels reptes de la societat catalana en aquest

nou escenari complex i incert.
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El mon és ara policentric i centrat en el coneixement. El talent és ara divers i dispers.
Apareixen noves formes de produccié i centres diferenciats. L'eficiéncia sempre
necessaria ara ja no és suficient. El comerg tradicionalment de béns, ara se centra en
I'especialitzacié per tasques. El coneixement, abans un actiu intern, ara va més enlla
de les organitzacions mateixes. El que abans era susceptible de ser internacionalitzat,
ara segueix uns patrons diferents, entre els quals destaquen el talent, el coneixement,
la formacio, la tecnologia... En temps especialment dificils cal protegir, tenir cura,
incentivar i atreure el talent, la creativitat i la innovacid, elements clau en el

nostre paper de futur.

Ara com ara, Catalunya és alhora centre politic i economic i gaudeix d’'una bona
posicié per aprofitar les oportunitats d’internacionalitzacio del seu teixit social i
economic i de les estructures generadores de coneixement si arrisca de forma clara i
directa amb el suport del Govern. En I'actual moment de crisi, I'impuls del Govern és
fonamental per mantenir i assegurar les opcions d’internacionalitzacié de les

empreses i les entitats de la societat civil.

Catalunya ha d’aprofitar el desplacament del centre de poder cap a les
economies emergents i optar per un model que reforci el paper dels multiples
actors no situats en primera linia de visualitzaci6 internacional (hidden
champions). L'época de les grans companyies estrella (big champions) ha quedat
endarrere i cal potenciar el treball constant, silencids i discret d'un teixit empresarial

solvent i innovador.

En aquest sentit, va existir un consens general sobre la necessitat que Catalunya
reorienti la seva agenda politica tot prioritzant la millora de la qualitat del capital

huma, la cohesié social i les politiques de desenvolupament.

Finalment, cal concloure que, malgrat que el sistema internacional continua estant
principalment marcat per I'accié dels estats, no es pot negar el sorgiment d’altres
actors que no estan sotmesos a la rigidesa de les relacions internacionals classiques
basades en la defensa simbolica de la sobirania i el territori. Actors que, com
Catalunya, busquen adequar el seu potencial a I'espai internacional mitjancant formes

més dinamiques de paradiplomacia orientades a la promocié economica del seu teixit
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empresarial, a les interrelacions capdavanteres en la generacido de coneixement, en
'acompanyament a la voluntat internacionalitzadora de la seva societat. Davant
I'aparentment limitat marge d'influéncia que Catalunya té actualment en el context
politicoeconomic internacional, cal fer un esfor¢ de reflexié per esbrinar quins ambits i

sectors son els prioritaris i com pot ser pionera, per posicionar-se internacionalment.

Equip técnic del Pla de I'accié exterior de Catalunya
coordinat pel Dr. Santiago J. Castella, professor de dret internacional public

de la Universitat Rovira i Virgili.
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Ponents

Caterina Garcia

Es doctora en ciéncia politica i de I'administracié per la Universitat Autdonoma de
Barcelona, llicenciada en ciéncies de I'educacié per la Universitat de Barcelona i en

ciéncies de la informacié per la Universitat Autbnoma de Barcelona.

Actualment és professora titular de I'’Area de Dret Internacional Public i Relacions

Internacionals de la Universitat Pompeu Fabra.

Ha publicat nombrosos estudis sobre l'accié exterior de Catalunya i altres ens

subestatals.

Fred Halliday

Es doctorat per la London School of Economics i des de I'abril de 2008, és professor

investigador ICREA a I'IBEI, I'Institut Barcelona d’Estudis Internacionals.

Es d'origen irlandés i escriptor especialista en relacions internacionals i Orient Mitja,

amb especial referéncia a la Guerra Freda, I'lran i la Peninsula Arabiga.

Joan Ramon Resina

Es llicenciat en filologia anglesa per la Universitat de Barcelona i actualment és

professor del Departament de Castella i Portugués a I'Stanford University.

Des del 1997 fins al 2006 va ésser professor en el Departament d’Estudis Romanics i

en el Departament de Literatura Comparada a la Cornell University.
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Josep Ibafiez

Es doctor en estudis internacionals per la Universitat Pompeu Fabra i master en
ciéncia politica per la Universitat Autonoma de Barcelona. Es llicenciat en ciéncies
politiques i sociologia i en traducci6 i interpretacié per la Universitat Autobnoma de

Barcelona. També en llengiies modernes per la West of England University.

Actualment és professor lector de relacions internacionals de la Universitat Pompeu

Fabra.

Rafael Grasa

Es doctor en filosofia per la Universitat de Barcelona i professor titular de relacions

internacionals de la Universitat Autonoma de Barcelona.

Ha publicat nombrosos llibres i articles sobre teoria internacional, negociacions
mediambientals globals, resolucié de conflictes, investigacio per a la pau i politiques de

cooperacio al desenvolupament.

Noé Cornago

Es doctor en ciéncies politiques i sociologia i llicenciat en ciéncies de la informacio.
Actualment és professor titular de relacions internacionals a la Universitat del Pais
Basc — Euskal Herriko Unibertsitatea i director del master Cooperacié internacional

descentralitzada: pau i desenvolupament, en aguesta mateixa universitat.

Es autor de nombroses publicacions sobre teoria de les relacions internacionals,

transformacions de la diplomacia, multilateralisme i desenvolupament internacional.

Carlos Taibo

Es professor de ciéncia politica i de I'administracié a la Universitat Autbonoma de
Madrid on també ha dirigit el programa d’estudis russos de I'lnstitut de Sociologia de

les noves tecnologies.
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Es autor d’'una vintena de llibres, la seva majoria relatius a les transicions a I'Europa

central i oriental contemporania.

Ramon Torrent

Es catedratic d’economia politica de la Universitat de Barcelona.

Actualment és director de la WTO Law Chair (UB-OMC-Cambra de Comerc de
Barcelona) i director de I'Observatori de la Globalitzacié6 (UB-Parc Cientific de
Barcelona). Des del gener de 2005 és el coordinador de I'Observatori de les relacions

UE — América Llatina.

Ha publicat nombrosos articles i capitols de llibres sobre integracié regional a Europa i
a Ameérica i ha participat també en diferents treballs i activitats del BID, la Comissio
Europea, 'OMC i la UNCTAD.

Maite Ardéevol

Es llicenciada en administracié i direcci6 d’empreses per ESADE, master en
international management per 'HEC (Jouy-en Jossas, Paris), MBA per ESADE i
CEMS master.

Porta quinze anys en la gestié i la direcci6 estratégica d’arees internacionals i
acompanyant empreses en els seus processos d'internacionalitzaci6 a ACC10
CIDEM/COPCA. Des de l'any 2005 dirigeix la unitat de prospectiva d’aquesta

organitzacié, I'Observatori de Mercats Exteriors (OME).

Pierre Pettigrew

Es doctor en dret per la Universitat de Warwick (Regne Unit).
Té una distingida carrera tant en I'ambit privat com en el public. Ha ocupat diferents

vegades el carrec de ministre en successius governs del Canada, com ara el de

ministre d’Afers Estrangers entre juliol de 2004 i febrer de 2006.
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Actualment és assessor executiu de Deloitte & Touche LLP.

Joan Tugores

Es llicenciat en dret i doctor en ciéncies economiques.

Es professor de teoria econdmica a la Universitat de Barcelona des de l'any 1977 i
catedratic des de I'any 1986.

Es autor de nombroses publicacions en els ambits d’economia internacional i
globalitzacié. Publica amb regularitat a mitjans de comunicacié, entre els quals cal
destacar La Vanguardia, Expansion i Mon Empresarial.
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